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GIAÛI PHAÙP XAÂY DÖÏNG MOÂI TRÖÔØNG VAÊN HOÙA
TAÏI TRUNG TAÂM ÑAØO TAÏO VAÄN ÑOÄNG VIEÂN

TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC THEÅ DUÏC THEÅ THAO BAÉC NINH

Tóm tắt:
Môi trường văn hóa tại Trung tâm Đào tạo VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh được đánh giá

qua 4 tiêu chí về môi trường văn hóa vật chất; 3 tiêu chí về môi trường văn hóa tinh thần và 3 tiêu
chí về môi trường văn hóa thể chế. Kết quả đánh giá thực trạng cho thấy, đại bộ phận các tiêu chí
đều đạt mức trung bình đến hài lòng. Ba nhóm giải pháp (Tăng tốc độ xây dựng văn hóa vật chất;
Chú trọng xây dựng văn hóa tinh thần cho VĐV; Nổi bật sự cứng rắn của văn hóa thể chế) phù
hợp để xây dựng môi trường văn hóa tại Trung tâm Đào tạo VĐV trong thời điểm hiện nay

Từ khóa: Giải pháp, môi trường văn hóa, văn hóa thể thao, đội tuyển thể thao, đào tạo VĐV. 

Solutions to create a cultural environment at the Athlete Training Center
Bac Ninh Sports University 

Summary: 
The cultural environment at the Athlete Training Center, Bac Ninh Sports University was

evaluated through 4 criteria of the physical and cultural environment; 3 criteria of cultural and
spiritual environment and 3 criteria of institutional cultural environment. The results show that most
of the criteria are average to satisfied. Three groups of solutions (Increasing the material culture
developing speed; Focusing on developing athletes’ spiritual culture; Highlighting the rigidity of
institutional culture) are suitable to develop a cultural environment at the Training Center.

Keywords: Solutions, cultural environment, sports culture, sports team, athlete training.
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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
TDTT là một bộ phận của nền văn hóa xã

hội. Nó tích hợp ảnh hưởng chính trị, năng suất
kinh tế, giao tiếp văn hóa và mối quan hệ xã hội,
đồng thời thể hiện các chức năng văn hóa và giá
trị xã hội mạnh mẽ. Văn hóa đội thể thao có tác
dụng quan trọng đối với sự phát triển và trưởng
thành của VĐV, được coi như sự khống chế
mềm, dựa vào tâm lý và bầu không khí chung
của tập thể đem đến sự ảnh hưởng to lớn về tình
cảm, sự phụ thuộc của các VĐV với tập thể
trong các đội thể thao. Văn hóa đội thể thao thỏa
mãn nhu cầu về tâm lý của VĐV, giúp họ cảm
giác được công nhận, được thuộc về, được bảo
vệ [1]

Xây dựng môi trường văn hóa (MTVH)

trong các đội thể thao có ý nghĩa đặc biệt quan
trọng bởi nó là linh hồn và trụ cột tinh thần cho
sự tồn tại và phát triển của đội tuyển thể thao
đồng thời là nguồn sức mạnh vô tận của đội
tuyển thể thao. Xây dựng MTVH trong các cơ
sở đào tạo VĐV thể thao chính là xây dựng cái
bao quanh, cái có thể tác động đến con người để
trong đó con người vừa là sản phẩm vừa tự hoàn
thiện mình với tư cách là chủ thể [2], được hình
thành và phát triển mang tính đặc trưng của thời
đại, bao gồm ba nội dung, đó là văn hóa vật
chất, văn hóa tinh thần, và văn hóa thể chế.[3]

TDTT là một trong những ngành nghề, lĩnh
vực đặc thù, với nhiều giá trị văn hóa, xã hội.
Văn hóa thể thao được coi là một phần quan
trọng của sức mạnh mềm văn hóa quốc gia. Do
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vậy, xây dựng môi trường văn hóa trong các cơ
sở tập luyện thể thao nói chung và Trung tâm
Đào tạo VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh
có ý nghĩa quan trọng và cần thiết.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Sử dụng phương pháp chuyên gia với các câu

trả lời được xử lý thông qua thang đo Likert 5
mức độ, lựa chọn được 04 tiêu chí đánh giá đánh
môi trường văn hóa vật chất; 03 tiêu chí đánh giá
môi trường văn hóa tinh thần; 03 tiêu chí đánh
giá môi trường văn hóa thể chế, đồng thời tổng
hợp ý kiến chuyên gia trong đề xuất giải pháp xây
dựng môi trường văn hóa tại Trung tâm Đào tạo
VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh. Đối
tượng mà chúng tôi tiến hành tham khảo ý kiến
là 23 chuyên gia, cán bộ quản lý, HLV có kinh
nghiệm trong công tác giáo dục đào tạo VĐV.

Sử dụng phương pháp phỏng vấn qua Drive
Google Form. Nội dung phỏng vấn xoay quanh
các tiêu chí đánh giá môi trường văn hóa đã
được lựa chọn. Đối tượng phỏng vấn gồm 23
cán bộ quản lý, Huấn luyện viên và 70 VĐV
thuộc các đội tuyển Lặn, Điền kinh, Cầu lông,
Bóng ném, Bắn súng, Cầu mây, Cử tạ, Pencak
Silat và Vật. Các câu hỏi đối với cán bộ, HLV
cũng đồng thời được hỏi cho VĐV ở đa số các
tiêu chí nhằm so sánh mức độ đánh giá giữa 2
đối tượng và được xử lý bằng phần mềm R với
công thức Pearson's Chi-squared test (2). 

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Cơ sở thực tiễn đề xuất giải pháp
Thứ nhất: Các kết quả đánh giá thực trạng

môi trường văn hóa tại Trung tâm Đào tạo VĐV,
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh đạt mức độ
trung bình trở lên ở toàn bộ các tiêu chí đánh giá
môi trường văn hóa vật chất; môi trường văn
hóa tinh thần và giá môi trường văn hóa thể chế.
Cụ thể:

- Về môi trường văn hóa vật chất:Cơ sở vật
chất không phải là nhân tố quyết định nhưng có
một vai trò không thể thiếu trong quá trình thực
hiện đào tạo, bồi dưỡng. 

Đánh giá cao nhất là tiêu chí công trình thể
thao và trang thiết bị dụng cụ tập luyện dao động
từ 3,6 và 3.7 điểm đối với HLV đạt mức phù hợp
và 3,3 - 3,4 điểm đối với VĐV đạt mức bình
thường; Ký túc xá VĐV cả hai đối tượng đều

đánh giá ở ngưỡng không ý kiến lần lượt đạt 3
và 2,7 điểm; Bếp ăn VĐV được đánh giá ở
ngưỡng không hài lòng với mức 2,6 điểm; Kém
nhất là tiêu chí trang thiết bị công nghệ thông
tin quản lý VĐV chỉđạt 1 điểm ở ngưỡng rất
không hài lòng

Cơ sở vật chất tuy chưa được hoàn hảo, chỉ
được đánh giá ở mức bình thường nhưng cũng
đủ để phục vụ cho các tập luyện. Việc nâng cấp
CSVC như các công trình thể thao, môi trường
cảnh quan, trang thiết bị dụng cụ tập luyện, bếp
ăn VĐV (có chuyên gia dinh dưỡng)... có thể
chuẩn hóa từng bước. Một số tiêu chí cần thực
hiện ngay là nâng cấp trang thiết bị công nghệ
thông tin để quản lý đào tạo VĐV thông qua
phần mềm công nghệ 

- Về môi trường văn hóa tinh thần: Thực
trạng xây dựng môi trường văn hóa tinh thần
của VĐV được đánh giá qua 3 tiêu chí, kết quả
đánh giá cho thấy:

Việc xây dựng hình ảnh của các đội tuyển
chưa đồng bộ, hiệu quả đạt thấp chỉ khoảng 2/5
các tiêu chí được đánh giá ở ngưỡng bình
thường (VĐV đánh giá hiệu quả thấp hơn so với
HLV); Hoạt động giáo dục đạo đức tư tưởng
chưa tiến hành đồng bộ ở các đội tuyển và chưa
đồng nhất trong toàn bộ các nội dung; Hiệu quả
tuyên truyền hình ảnh cho VĐV còn chưa cao
với hơn 15% không thu được hiệu quả.

Văn hóa tinh thần là nền tảng cốt lõi của văn
hóa người VĐV thể thao, một số tiêu chí quan
trọng không khó thực hiện và cần sớm thực
hiện ngay đó là xây dựng hình ảnh của các đội
tuyển; Giáo dục đạo đức tư tưởng và tuyên
truyền cho VĐV.

- Về môi trường văn hóa thể chế: Văn hóa thể
chếđược thể hiện qua các quy định về tổ chức
quản lý; thực hiện chế độ đối với VĐV và thực
hiện quy tắc ứng xử tại Trung tâm. 

Các quy định tổ chức quản lý tương đối phù
hợp với thực tiễn hoạt động tại trung tâm tuy
nhiên tổng chung chỉ đạt mức điểm trung bình,
cần chuẩn hóa về tính khoa học, phù hợp với các
quy định của pháp luật, đặc biệt những người có
liên quan cần thực hiện theo đúng quy chế, đảm
bảo quy chếđược tôn trọng và quán triệt thực thi;
Về thực hiện chế độ với VĐV, tuy được đánh
giá ở mức cao nhất trong các tiêu chí đạt 3.9
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điểm (mức hài lòng) nhưng vẫn cần khắc phục
về quy trình, tính công khai minh bạch, đúng
chếđộ vàđặc biệt là tính kịp thời cho VĐV; Về
thực hiện quy tắc ứng xử, cả HLV và VĐV đều
đánh giá ở mức trung bình, do việc thực hiện
quy tắc ứng xử giữa các VĐV chưa thực sự tốt. 

Việc thực hiện tốt văn hóa thể chế tôi luyện
VĐV trong môi trường sinh hoạt, tập luyện và thi
đấu giúpVĐV tránh hiện tượng quá ác ý để lại
hậu quả cho đối phương mang chấn thương, tàn
tật suốt đời, đồng thời còn ngăn chặn những hành
vi vì thành tích thể thao, vì khát khao chiến thắng
mà VĐV sẵn sàng làm tất cả những việc phi thể
thao, bị ngăn cấm... Xây dựng những nét đẹp văn
hóa ứng xử thông qua việc thực hiện nghiêm túc
văn hóa thể chế trong các đơn vịđào tạo huấn
luyện để cho mỗi vận động viên, huấn luyện viên,
cổ động viên trong tập luyện và thi đấu tránh
được những không mong muốn xảy ra.

Thứ hai: TTĐT VĐV có bề dày lịch sử, bề

dày thành tích. Đội ngũ cán bộ luôn đảm bảo cơ
cấu 07 cán bộ và có 23 HLV được luân chuyển
và điều động ở các đơn vị địa phương. Số lượng
VĐV ổn định hàng năm từ 100 - 150 VĐV. 

- Kế hoạch huấn luyện và đào tạo VĐV thể
thao thành tích cao do Ngành TDTT giao nhiệm
vụ do vậy luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo
sát sao của BGH Trường Đại học TDTT và lãnh
đạo Tổng cục TDTT. 

- Việc xây dựng chương trình, kế hoạch, tổ
chức huấn luyện, đào tạo đã đi vào nề nếp. Công
tác giáo dục đạo đức, tư tưởng, lối sống và chăm
lo đời sống vật chất, tinh thần của VĐV, HLV
và cán bộ đã được thực hiện

2 Lựa chọn và đề xuất giải pháp
Trên cơ sở đánh giá thực trạng và tổng hợp ý

kiến chuyên gia đề xuất 3 giải pháp. Kết quả xác
định tính phù hợp và sự cần thiết của các giải
pháp được trình bày ở bảng 1.

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn giải pháp xây dựng môi trường văn hóa
tại Trung tâm Đào tạo VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh (n=23) 

TT Giải pháp
Kết quả phỏng vấn

Điểm
TBRất quan

trọng
Quan
trọng

Bình
thường

Không
quan trọng

Rất không
quan trọng

1 Tăng tốc độ xây dựng văn
hóa vật chất 21 2 0 0 0 4.9

2 Chú trọng xây dựng văn
hóa tinh thần cho VĐV 21 2 0 0 0 4.9

3 Nổi bật sự cứng rắn của
văn hóa thể chế 23 0 0 0 0 5

Kết quả phỏng vấn cho thấy cả 3 giải pháp
đều được các CB, HLV lựa chọn với mức đánh
giá rất cao từ 4.9 - 5 điểm. Cụ thể các giải pháp
như sau:

Giải pháp 1: Tăng tốc độ xây dựng văn
hóa vật chất

Mục đích: Xây dựng tốt văn hóa vật chất của
đoàn thể thao đóng vai trò quan trọng trong việc
huy động đầy đủ nhiệt huyết và tính chủ động
của đa số VĐV, cải thiện môi trường rèn luyện,
nâng cao ý thức yêu nghề, hăng say tập luyện,
thúc đẩy sự cải thiện toàn diện chất lượng đào
tạo VĐV.

Nội dung: Để tăng tốc độ xây dựng văn hóa
vật chất, tuy đây chưa phải nhiệm vụ cấp bách

nhưng cũng là nhiệm vụ quan trọng, do vậy khi
nâng cấp CSVC tại TTĐT VĐV cần chú ý
phương án xây dựng sao cho các công trình thể
thao như nhà tập, môi trường cảnh quan tại Trung
tâm, phòng ở, KTX, bếp ăn VĐV phải có thiết kế
đồng bộ đem tới cảm giác ấm áp, an toàn và
thanh thản, kích thích giác quan, khơi gợi sự gắn
bó, ý chí và sức mạnh của HLV, VĐV, tiến tới xây
dựng các công trình thể thao có tính nghệ thuật
với công nghệ xây dựng cao, vật liệu tốt, có tính
lịch sử tiêu biểu văn hóa địa phương.

- Trước mắt, cán bộ, HLV và VĐV cần giữ
gìn cảnh quan môi trường; phòng tập, KTX, bếp
ăn vệ sinh, sạch đẹp, đem lại nguồn năng lượng
tích cực trong cuộc sống và hiệu quả trong huấn
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luyện, tập luyện. Phân công trực ban trực nhật
các khu vực thuộc đội quản lý. Trồng cây xanh,
đưa cây xanh vào phòng, chăm sóc vườn hoa
cây cảnh…

- Việc cấp phát trang thiết bị dụng cụ tập
luyện đảm bảo tiêu chuẩn, định mức và công
năng sử dụng, muốn vậy cần chuẩn bị tốt kế
hoạch xin cấp phát dụng cụ, huy động các nguồn
tài trợ cho các đội tuyển để nâng cấp tiêu chuẩn
trang thiết bị dụng cụ sao cho không những phù
hợp tiêu chuẩn quốc gia mà còn phải phù hợp
tiêu chuẩn quốc tế

- Triển khai sớm việc quản lý tuyển chọn
VĐV; Quản lý huấn luyện và thi đấu; Quản lý
sinh hoạt, học tập rèn luyện của VĐV và Quản
lý việc kiểm tra - đánh giá VĐV bằng phần mềm
CNTT vừa hiệu quả lại có thể kết nối nhanh
chóng thực hiện tốt tiến trình chuyển đổi số, tạo
nền tảng trong hội nhập quốc tế về đào tạo VĐV.

- Trang bị các thiết bị công nghệ chẩn đoán
và điều trị phục hồi chức năng cho VĐV

- Thường xuyên kiểm tra chất lượng KTX
của VĐV đảm bảo thỏa mãn nhu cầu nghỉ ngơi
học tập và sinh hoạt cá nhân của VĐV. Đảm bảo
hệ thống Internet hoạt động mạnh, bổ sung hệ
thống máy giặt (tự tính phí) cho VĐV có thêm
thời gian nghỉ ngơi. Làm phong phú nguồn tài
liệu và khai thác hiệu quả phòng đọc cho VĐV
đáp ứng nhu cầu tìm hiểu thông tin chuyên môn
và giải trí.

- Đổi mới thường xuyên thực đơn, đảm bảo
thực đơn phù hợp theo mục đích các giai đoạn
huấn luyện; Có chuyên gia dinh dưỡng đảm bảo
bữa ăn phù hợp với nhu cầu VĐV của từng môn
thể thao. 

Giải pháp 2: Chú trọng xây dựng văn hóa
tinh thần cho VĐV

Mục đích: Xây dựng văn hóa tinh thần, tăng
cường giáo dục, hướng dẫn và củng cố giá trị
cốt lõi là hết lòng phục vụ nhân dân, để các
VĐVquyết tâm cống hiến hết mình cho thể thao,
nhằm nuôi dưỡng một đội ngũ VĐVhùng mạnh,
có tinh thần chiến đấu ngoan cường không bao
giờ bỏ cuộc, không nản chí, không bao giờ cúi
đầu, phát huy hơn nữa đội ngũ VĐV theo hướng
người mang văn hóa “phấn đấu xây dựng đội thể
thao tiên tiến, trở thành VĐV xuất sắc”. Xây
dựng văn hóa tinh thần nhằm nâng cao hình ảnh
phản chiếu lý tưởng của các thế hệ VĐV, làm

cho những giá trị cốt lõi của văn hóa đoàn thể
thao được thể hiện, cô đọng và thăng hoa thông
qua hình ảnh ý niệm trong đời sống hàng ngày
và trong thi đấu của VĐV. 

Nội dung
- Tăng cường xây dựng văn hóa đội thể thao,

phấn đấu tạo ra một môi trường văn hóa mang
tính tiên phong và sức sống, có thể nâng cao
năng lực của VĐVtrong nội bộ và tạo dựng hình
ảnh tốt về VĐVở bên ngoài thông qua các hoạt
động như: Xây dựng hình tượng của các đội
tuyển và của Trung tâm trước hết là biểu tượng
logo, huy hiệu của các đội tuyển và của Trung
tâm, có thể in (cài) trên các vật dụng trong sinh
hoạt, tập luyện và thi đấu của VĐV nhằm quảng
cáo cho TT và cho các đội; Thường xuyên đổi
mới phòng trưng bày ảnh của các thành viên đội
tuyển cũng như bảng thành tích của các VĐV;
Mở rộng trưng bày các di vật lịch sử thể hiện sự
phát triển của trung tâm, danh sách nhà vô địch,
đường đến chức vô địch của các VĐV tiêu biểu. 

- Tổ chức hoạt động triển lãm tác phẩm, sự
kiện, nhân vật thể thao của TTĐT VĐV cho các
đối tượng sinh viên, VĐV đến tham quan nhằm
đạt được mục tiêu giáo dục đạo đức lý tưởng, cổ
vũ tinh thần cho VĐV

- Duy trì hoạt động chào cờ đầu tuần, đầu
tháng, sinh hoạt trung tâm thường kỳ, các hoạt
động văn nghệ. Tổ chức hoạt động giáo dục văn
hóa, chính trị tư tưởng theo chủ đề cũng như các
hoạt động giao lưu VĐV trong và ngoài trung
tâm. Triển khai các cuộc thi tìm hiểu để xây
dựng hình tượng về những VĐV nổi tiếng.
Thường xuyên tổ chức các hoạt động thiện
nguyện phát huy tinh thần tương thân tương ái
giữa các VĐV

- Đẩy mạnh phương thức tuyên truyền cho
VĐV của trung tâm như phim phóng sự; ảnh triển
lãm; bài hát tuyên truyền; Khẩu hiệu trong nhà
tập; Quảng cáo cho các sản phẩm...đây là “cửa sổ”
trực tiếp nhất để để xây dựng hình ảnh của đoàn
thể thao giúp công chúng hiểu trực tiếp về VĐVvà
đoàn thể thao. Các giá trị được thể hiện hoặc tuyên
truyền có thể được coi là văn hóa của đội thể thao
và là bản thiết kế văn hóa của các VĐV. Nếu nó
được công nhận, sẽ trở thành một thói quen ứng
xử nhất quán, và những giá trị được thể hiện sẽ
trở thành một thứ văn hóa phổ biến. 
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Giải pháp 3: Nổi bật sự cứng rắn của văn

hóa thể chế
Mục đích: Để tăng cường văn hóa của các

đội thể thao ở cấp độ hành vi thông qua tăng
cường tính cứng rắn của hệ thống văn hóa thể
chế, nêu bật các ràng buộc pháp lý, tăng cường
đạo đức nghề nghiệp, chuẩn hóa đào tạo khoa
học, tuân thủ các quy tắc và kỷ luật và các quy
tắc ứng xử thi đấu văn minh, ngoan cường, xây
dựng đội ngũ VĐVgiỏi. Tăng cường tính cứng
rắn của văn hóa thể chế và tăng cường quản lý
một cách chặt chẽ để xây dựng văn hóa thể chế
và thiết lập cơ chế quản lý lành mạnh. Chấn
chỉnh các hành vi vi phạm kỷ luật và thể hiện sự
nghiêm minh của thép của luật cũng như hệ
thống quy tắc ứng xử, mới có thể liên tục thanh
lọc môi trường tập luyện và thi đấu, thể hiện
phẩm chất văn minh, và duy trì hình ảnh tốt đẹp
của các VĐV

Nội dung: Đảm bảo thực hiện đúng quy
trình, Công khai, minh bạch, đúng chế độ kịp
thời đầy đủ các nội dung sau.

- Thực hiện nghiêm túc các quy định quản lý
sinh hoạt, tập luyện, thi đấu, nội quy của VĐV; 

- Thực hiện tốt các chế độ tuyển chọn, khen
thưởng kỷ luât, tiền lương hỗ trợ tập huấn thi
đấu, tiền thưởng đối với các HLV, VĐV lập
thành tích tại các đại hội, giải thi đấu thể thao
quốc tế.

- Thực hiện có hiệu quả chế độ học tập văn
hóa và chuyển tiếp các bậc học cho VĐV; chế
độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất
nghiệp, bảo hiểm tai nạn và bảo hiểm khi tập
huấn, thi đấu ở nước ngoài; 

- Nghiêm túc thực hiện các bộ quy tắc ứng
xử giữa HLV với VĐV, giữa các VĐV với nhau
và giữa VĐV với cán bộ công nhân viên tại
trung tâm.

Quản lý chặt chẽ các đội tuyển dựa trên luật
lệ và quy định là điều kiện tiên quyết. Các thành
viên trong đoàn thể thao được kiềm chế qua cơ
chế 3 cùng, tức là cùng ăn, cùng ở, cùng đào tạo
và thực hiện các hoạt động giống nhau. Tuy
nhiên, trong thời kỳ mới, công tác quản lý các
đoàn thể thao cũng phải thể hiện việc hướng về
con người, tình cảm, sự quan tâm, chăm sóc
toàn diện đối với vận động viên. Trong các đội
thể thao, hiểu biết đầy đủ về vận động viên, chú

ý đến tính linh hoạt của hệ thống, sử dụng giáo
dục đánh giá cao để làm nổi bật tình yêu thương,
đồng cảm với mọi người, chủ trương quản lý
linh hoạt và chú trọng phát triển nhân cách là
những phương pháp quản lý hiện đại mà các đội
thể thao thường sử dụng trong những năm gần
đây. Các phương pháp quản lý này sẽ góp phần
quan trọng trong việc thúc đẩy mối quan hệ hài
hòa giữa các cá nhân trong các đội thể thao, thiết
lập bầu không khí dân chủ và bình đẳng, kích
thích sự tự tin và nhiệt tình của các thành viên
trong đội thể thao.
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