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LUA CHON GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG HOAT DONG
NGHE NGHIEP CA HUAN LUYEN VIEN DI TUYEN QUGC GIA

Tom tat:

Vi Chung Thuy*; Pang Van Ding**
Nguyén My Viét***

Bang cac phwong phap nghién ctru thwong quy, dé da lwa chon duoc duoc 6 gidi phap nang
cao hiéu qua hoat dd6ng nghé nghiép clia huén luyén vién doi tuyén quéc gia, huéng téi viéc nang
cao thanh tich ctia VDV Viét Nam trong céac giai dau quoc té.

T khéa: Giai phap, hoat dong, nghé nghiép, huén luyén vién, doi tuyén quéc gia.

Selection of solutions to improve professional work quality of National Team coachers

Summary:

By the common research methods, the study has selected 6 solutions to improve the quality of
professional work for the coachers of the National Team on the target of gaining higher achieve-

ments in the international competitions.

Keywords: Solutions, work, profession, coacher, national team

AT VAN BE

Hoat dong ctia huan luyén vién (HLV) 1a mot
hoat dong da dang va phuc tap, n6 thuc hién
chtrc nang giao duc chung, cung véi hang loat
nhirng chtrc nang khac. Tuy nhién qua khdo sat
so bo hoat dong cua cac HLV d6i tuyén qudc gia
cho théy, hi¢u qua dat dugc ctua doi tuyén SO VOl
muc tiéu dat ra con thép béi nhiéu nguyén nhan,
trong d6 ¢6 nguyén nhan chu quan 1a chua to
chtrc nghién ctru, dao tao va danh gid mot cach
khoa hoc hoat dong nghé nghiép caa HLV.

Mic du hiéu qua hoat dong nghé nghiép cua
HLV dugc xac dinh 1a v cung quan trong trong
huén luyén thé thao, song & nudc ta viéc nghién
ctru hoat dong nghé nghiép ctia HLV lai chua
duoc quan tam, dau tu dung muc. Py ciing
chinh 1a mét trong nhitng nhan t6 kim ham su
phat trién thé thao thanh tich cao nudc ta trén
cac dau truong quoc té.

Hién nay thé thao thanh tich cao cta Viét
Nam dang dting trudc nhitng thach thuac khi
tham du cac dau truong khu vuce, chau lyc va
thé gidi. P& nhanh chong cai thién vi thé cua the
thao Viét Nam can thiét hoan thién hé thong dao
tao VDV, ma trudc tién la nang cao trinh do
HLV va dau tu vao cac mén thé thao trong diém.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién clru sir dung cac phuong
phap sau: Phuong phap tong hop phén tich tai
li¢u; Phuong phép phong van, toa dam; Phuong
phap toan hoc thong keé.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Két qua phong van lwa chon giai phap

Qua tham khao tai liéu, phong van, toa dam,
chung t6i da xac dinh so by dugc 7 gidi phap
nang cao hiéu qua hoat dong nghé nghiép cua
HLV d6i tuyén quéc gia. Trén co s¢ do, chung toi
tién hanh phong van 85 chuyén gia, HLV trudng
thudc cac Trung tim HLTT qudc gia, cling nhu
cac Trung tAm dao tao VDV Dai tuyén Qudc gia
va Poi tuyén tré Qudc gia trén toan qudc.

Céc tiéu chi phong véan lya chon dugc danh
gia & 3 muc: Rat quan trong, quan trong va
khong quan trong. Véi quy uéc danh gia nhitng
tiéu chuan va tiéu chi dat 80% ¢ murc quan trong
va rat quan trong tré 1én s& dugc s dung. Két
qua phong van lya chon giai phap duoc trinh
bay ¢ bang 1.

Két qua & bang 1 cho thiy, trong sb 7 giai
phap giai phap néng cao hiu qua hoat dong
nghé nghiép cua HLV doi tuyén quoc gia duge
phong vén chi c6 6/7 giai phap c6 sb ¥ kién lua
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**PGS.TS, Vién trwdng Vién Khoa hoc va Céng nghé TDTT, Trwdng Pai hoc TDTT Béc Ninh
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chon dat 80% & mtrc rat quan trong tr¢ 1én, g(‘A)m
gidiphap 1,2,4,5, 6 va7. Day s¢€ l1a nhitng giai
phap duogc lya chon dé nang cao hi¢u qua hoat
dong cua HLV Doi tuyén Qudc gia theo muc
tiéu nghién cuu dat ra.

2. Muc dich, néi dung va cach thurc thirc
té chirc thwe hién cac giai phap

* Giai phap 1: Nang cao hiéu qua cong tac
gido duc chinh tri tw twong, dao dirc, 16i song
cua HLV

Muc dich: Nang cao ban linh chinh tri, tu
tuong, 16i song va dao dirc nghé nghiép cua HLV.

Noi dung:

+ Giao duc long yéu nude, yéu nghé, tinh
than, y thuc trach nhiém va uy tin, dao duc
nghé nghiép;

+ Tang cuong cong tac tuyén truyén, ning
cao nhan thtrc va hiéu biét vé tinh hinh kinh té -
xa hoi, chinh tri, phép luat, van hoa va céc ché
dd chinh sach lién quan;

+ Xay dung 16i sdng, tic phong guong mau,
lanh manh, ndi bd doan két, hoc hoi va giap do
14n nhau.

Bang 1. Két qua phéng van Iwa chon giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong
cua HLV Dgi tuyen Quoc gia (n=85)

Két qua
T Cac giai phap Rat quan Quan trong Khong quan
trong i trong
n|Tylée%| n [Tylé % Tylé %
Nang cao hiéu qua cong tac giao duc chinh tri tw
1 twong, dao dire 16i song cua HLV 81| 95.30 4 4.70 0.00
B6i dwdng, nang cao trinh dé chuyén mdn, nghiép
2 vu clia HLV 80| 94.11 5 5.88 0 0.00
Hoan thién md hinh djo tao, boi dwdng nang lwc
3 | 41V theo tirng mon thé thao g hang 40| 47.06 | 20 | 23.52 | 25 | 29.41
Tang cwong nghién clru khoa hoc va (rng dung
4 cbng nghé phuc vy céng tac huan luyén 78| 91.76 7 8.23 0 0.00
Bap ng cg s& vat chat, diéu kién phuc vu huan
5 luyén, thi dau 85| 100.00 [ O 0.00 0 0.00
6 | Bam bao ché dg, chinh sach déi véi HLV va VbV 83| 97.64 2 2.35 0 0.00
7 | Hoan thién quy trinh s dung, quan ly, danh gia HLV | 80 | 96.47 2 2.35 3 3.52
+ Thyc hién gido duc chinh tri tu tudng 16ng - Noi dung:

ghép trong cac hoat dong ky niém cac ngay I¢,
cac sy kién lich sur, cac cude hop, sinh hoat chinh
tri, chao co hang tuan, cac dot tham quan, da
ngoai, tap hudn, th1 d4u trong nudce va qudc té;

+ Kip thoi ndm bt tim tu, nguyén vong cla
HLV trong cac mdi quan hé giita ban than voi
dia phuong va gia dinh, giup d& giai quyét cac
van dé kho khian nham 6n dinh tu tuéng cho
HLV yén tam cong tac.

Té chirc thure hién: Ban lanh dao cac Trung
tam HLTT phdi hop céc to chic Pang, doan thé,
phong ban t6 chtrc gido duc tu twdng, 16i sdng
va dao duc nghé nghiép cua HLV. DPdng thoi
16ng ghép cac ndi dung gido duc chinh tri tu
tuong, dao dirc nghé nghiép vao cac sinh hoat
tap thé, chuyén mén.

* Giai phap 2: Boi dudng, ning cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu cia HLV

Muc dich: Hoan thién, nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cia HLV nhiam dam bao
chat lugng va hiéu qua cong tac huan luyén.

+ T chtrc cac 16p tap huan nang cao trinh do
theo chuyén dé nhu: Tuyén chon va du bao
thanh tich VDV, xay dung ké hoach huén luyén,
dinh dudng cho VDV; doping trong thé thao;
lwong van dong va hoi phuc; phong ngira chan
thuong cho VDV; quan 1y hudn luyén; diéu
chinh tam ly VDV...;

+ Tb chirc thim quan thyc té cong tac huan
luyén chuyén mon trong va ngoai nudc;

+ Cung cdp cac tu liéu, phim, anh chuyén
moén trong dao tao VDV dang cip cao trinh d6
thé gioi;

+ Hoan thién k¥ nang su pham va tam ly cua
HLV thong qua moi chuyén gia tu van;

+ Tham gia céac 16p bdi dudng nang cao trinh
do cua Téng cuc TDTT va cac hi€p hdi, lién doan;

+ Dong vién, khuyén khich HLV chu dong,
tich cuc hoc tap nang cao trinh d§ ngoai ngtr, tin
hoc phuc vu cong tac huén luyén;

+ Khuyén khich viéc tim toi cic phuong
phap, quan diém huin luyén méi;
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+ Biét hoc tap va tmg dung nhitng kién thirc,
k¥ ning méi trong huan luyén.

Té chikc thwe hign: Ban linh dao cic Trung
tam HLTT phdi hop v6i Tong cuc TDTT, cac
hiép hoi, lién doan, céc trudong dai hoc TDTT,
cling nhu cac chuyén gia dau nganh t6 chirc boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu
cho HLV.

* Gidi phap 3: Tang cwdng nghién ciru
khoa hoc va tng dung cong nghé phuc vu
cong tac huén luyén

Muc dich: Nang cao chit luong va hiéu qua
huén luyén thong qua Gng dung nghién ctru
khoa hoc va cong nghé vao cong tac huin luyén.

Noi dung:

+ Pam bao quy trinh ISO vé quan 1y ho so
VDV, bd sung thong tin hd so sau mdi giai doan,
chu ky huan luyén va cac giai dau;

+ Tuén thu viée kiém tra, danh gia VDV dinh
ky trong qua trinh hudn luyén dé kip thoi diéu
chinh lugng van dong huén luyén;

+ Ap dung mé hinh dao tao VDV wu ta khoa
hoc va thiét thuc (gan két gitta HLV v&i nha
khoa hgc, sinh co, sinh ly, sinh hda, tam 1y trong
huén luyén);

+ Ung dung khoa hoc trong tuyén chon va
danh gia trinh d6 tap luyén cua VDV;

+ Phat huy tlem nang cua cac nha khoa hoc
trong viéc ¢ van va hd trg nghién ctru phuc vu
huén luyén;

+ M0 cac 16p bdi dudng, nang cao k¥ ning
nghién ctru khoa hoc cho HLV;

+ Khuyén khich, hd tro cac HLV chu tri hodc
tham gia céc dé tai khoa hoc phuc vu truc tiép
cho cong tac huan luyén;

+ Dong vién, khuyén khich cac HLV tham
gia cac dién dan khoa hoc va trao d6i hoc thuat,
kinh nghi¢m huén luyén;

+ Tong hop va truyén tai kip thoi cac thong
tin khoa hoc, y hoc, tin tirc chuyén mon phuc vu
huén luyén va thi dAu;

+ T6 chire cac cude hoi thao, hoi nghi khoa
hoc nham dénh gia chat luong cong tac quan 1y,
phuc vu va huén luyén VDV;

+ Phéi hop véi cac vién nghién ciru, Trudng
Dai hoc TDTT trong nghién ctru va ing dung
nhting thanh tyu khoa hoc, cong nghé va y hoc
nham nang cao thanh tich thé thao cho VBV.

Té chikc thwe hién: Ban lanh dao cac Trung
tam HLTT phdi hop vé6i cac vién nghién ctu,
cac Truong Pai hoc TDTT dé t6 chuc cac hoat
dong khoa hoc, trao ddi hoc thuat trong huin
luyén, tdng cudng nghién ctru khoa hoc va ung
dung co6ng nghé nham nang cao thanh tich thé
thao cho VDBV.

* Giai phap 4: Pap ung co sé vat chit,
diéu kién phuc vu huén luyén, thi diu

Muc dich: Tao diéu kién thuan loi cho HLV va
VDV vé CSVC, diéu kién huin luyén va thi dau
dé hoan thanh t6t cac chi tiéu huin luyén dé ra.

Noi dung:

+ Cai tao, nang cap cac cong trinh thé thao,
nha n, nha & VDV, san dién kinh, bé boi,
truong ban, khu y hoc... Tiang cuong phbi hop
giita cac don vi phuc vu va huan luyén, nang
cao chit luong quan 1y, sir dung co so vat chat
- k¥ thuat;

+ Trang bi dﬁy du va kip thoi co s¢ vat chit,
trang thiét bi, dung cu phuc vu nhu cau tap luyén
- thi dAu; an & va sinh hoat cua HLV, VDV;

+ Kéu goi tai tro thu hut thém cac ngudn dau
tu kinh phi, co s& vat chét tir cac td chuc, ca
nhan trong va ngoai nudc;

+ Hinh thanh quy hd trg hoat dong huan
luyén va thi d4u cho cac doi tuyén quc gia;

+ Thanh 1ap ban ¢ van huén luyén hd tro cac
HLV, tao diéu kién thuan loi vé phuong tién va
thiét bi huén luyén sén c6 & cac co so dao tao,
cac vién nghién clru va cac truong dai hoc phuc
vu huan luyén cac doi tuyén quc gia.

Té chikc thwe hién: Ban lanh dao cac Trung
tam HLTT phdi hop véi cac t6 chirc va ca nhan
hd trg phuong phap, phuong tién, cong nghé
cho cac HLV trong qua trinh huan luyén cac doi
tuyen quoc gia.

* Gii phap 5: Pam bao ché d9, chinh sach
déi véi HLV va VDV

Muc dich: Tao diéu kién thuan loi cho HLV
va VDV vé ché 36 dai ngo dé thyc hién tbt chuc
trach nghé nghiép, gin bo hét minh véi sy
nghiép TDTT, yén tdm cong tac va tap luyén.

Noi dung:

+ Thuyc hién day da ché d6 chinh sach tién
lwong, tién cong, tién thudng va bao hiém ddi
v6oi HLV, VDV,

+ Kip thoi khen thudng, dong vién khi HLV,
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VDYV dat thanh tich cao; thuc hién khen thuong,
ky ludt cong bang va nhét quan;

+ Quan tAm giai quyét thoa dang moi quyén
loi, nhu cau chinh dang, hop phap cua HLV,
VDV; Co bién phap giap dd VDV trong hoc tap
va cong tac sau khi hét tuéi VDV;

+ Thuc hién quan ly tai chinh cong khai,
minh bach, su dung tai chinh hop ly, ding
nguyén tic, quan tim dap tng cac diéu kién bao
dam nham thuc hién tét ké hoach huin luyén
cua cac doi tuyén;

+ Tiét kiém chi ngan sach nha nudc, tang
cuong hop tac voi cac dia phuong theo phuong
an “Trung wong va dia phuong cung 1am” nham
hd tro VDV vé trang thiét b, dung cu tap luyén,
ché d6 dinh dudng, thudc bd, kinh phi tap huén
va thi ddu nudc ngoai;

+ B6 sung hoan thién co ché chinh sach dai
ngd dbi voi doi ngit HLV twong xtng voi thanh
tich, thdm nién cong tac va nang luc cé nhan;
diéu chinh chinh sach tién céng, phu cip vu di,
co ché dai ngd phu hop dé cai thién doi sdng vat
chit va tinh than, tao dong luc thac déy HLV
phat huy hét nang luc, tri tug, tdm huyét cho
cong tac hudn luyén.

Té chirc thue hién: Ban lanh dao cac Trung
tam HLTT phdi hop véi Tong cuc TDTT, Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich bao dam quyén
loi cia HLV va VDV, dé xuét xay dung cac ché
dd, chinh sach phu hop cho HLV va VDV.

* Giai phap 6: Hoan thién quy trinh s
dung, quan ly, danh gia HLV

Muc dich: Nang cao hiéu qua quan 1y huin
luyén, danh gia khach quan minh bach hi¢u qua
hoat dong nghé nghiép ctia HLV.

Noi dung:

+ X4y dung quy trinh tuyén chon va triéu tap
HLV qudc gia. Thanh 1ap hoi dong tuyén chon
co su phéi hop gén két gifra cac bd mon, lién
doan, hiép hdi, cac Trung tam HLTT quéc gia
va cac dia phuong vé tiéu chuén va hinh thirc
tuyén chon, triéu tap HLV;

+ Théng nhét tiéu chuan, tiéu chi danh gia
hiéu qua hoat dong nghé nghiép ctia HLV Do6i
tuyén Qudc gia;

+ Thudng xuyén t6 chirc danh gia, phan loai
HLV Doi tuyén Qudc gia thong qua cac tiéu
chuan va tiéu chi da xay dung dé bo khuyét hiéu

qua nhugc diém va phat huy nhitng wu diém cua
HLYV, gép phan nang cao chat lugng va hiéu qua
huén luyén.

Té chirc thwe hién: Tong cuc TDTT phdi
hop véi cac Trung tdm HLTT, cac hiép hoi va
lién doan théng nhét tiéu chuin tuyén chon,
danh gia hiéu qua hoat dong ctia HLV, gbp phan
nang cao hiéu qua quan ly huén luyén.

KET LUAN

Qua trinh nghién ctru da lua chon duogc duoc
6 giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong nghé
nghiép cua HLV Ddi tuyén Quéc gia gdm: Nang
cao hi€u qua cong tac gido duc chinh tri tu
tudng, dao duc 161 séng ctia HLV: Bbi dudng,
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vu cua
HLYV; Tang cuong nghién ctru khoa hoc va ung
dung cong nghé phuc vu cong tac huan luyén;
Pap tng co so vat chét, diéu kién phuc vu huén
luyén, thi diu; Pam bao ché do, chinh sach doi
vo1 HLV va VDV; Hoan thién quy trinh st dung,
quan ly, danh gia HLV. Céc giai phap nay budc
dau d3 c6 du co s khoa hoc dé kiém nghiém
tmg dung trong thuyc tién.
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