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LÖÏA CHOÏN GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO CHAÁT LÖÔÏNG HOAÏT ÑOÄNG
NGHEÀ NGHIEÄP CUÛA HUAÁN LUYEÄN VIEÂN ÑOÄI TUYEÅN QUOÁC GIA
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Tóm tắt:
Bằng các phương pháp nghiên cứu thường quy, đề đã lựa chọn được được 6 giải pháp nâng

cao hiệu quả hoạt động nghề nghiệp của huấn luyện viên đội tuyển quốc gia, hướng tới việc nâng
cao thành tích của VĐV Việt Nam trong các giải đấu quốc tế.

Từ khóa: Giải pháp, hoạt động, nghề nghiệp, huấn luyện viên, đội tuyển quốc gia.

Selection of solutions to improve professional work quality of National Team coachers

Summary:
By the common research methods, the study has selected 6 solutions to improve the quality of

professional work for the coachers of the National Team on the target of gaining higher achieve-
ments in the international competitions.

Keywords: Solutions, work, profession, coacher, national team

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Hoạt động của huấn luyện viên (HLV) là một

hoạt động đa dạng và phức tạp, nó thực hiện
chức năng giáo dục chung, cùng với hàng loạt
những chức năng khác. Tuy nhiên qua khảo sát
sơ bộ hoạt động của các HLV đội tuyển quốc gia
cho thấy, hiệu quả đạt được của đội tuyển so với
mục tiêu đặt ra còn thấp bởi nhiều nguyên nhân,
trong đó có nguyên nhân chủ quan là chưa tổ
chức nghiên cứu, đào tạo và đánh giá một cách
khoa học hoạt động nghề nghiệp của HLV. 

Mặc dù hiệu quả hoạt động nghề nghiệp của
HLV được xác định là vô cùng quan trọng trong
huấn luyện thể thao, song ở nước ta việc nghiên
cứu hoạt động nghề nghiệp của HLV lại chưa
được quan tâm, đầu tư đúng mức. Đây cũng
chính là một trong những nhân tố kìm hãm sự
phát triển thể thao thành tích cao nước ta trên
các đấu trường quốc tế. 

Hiện nay thể thao thành tích cao của Việt
Nam đang đứng trước những thách thức khi
tham dự các đấu trường khu vực, châu lục và
thế giới. Để nhanh chóng cải thiện vị thế của thể
thao Việt Nam cần thiết hoàn thiện hệ thống đào
tạo VĐV, mà trước tiên là nâng cao trình độ
HLV và đầu tư vào các môn thể thao trọng điểm.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương

pháp sau: Phương pháp tổng hợp phân tích tài
liệu; Phương pháp phỏng vấn, toạ đàm; Phương
pháp toán học thống kê.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn giải pháp
Qua tham khảo tài liệu, phỏng vấn, tọa đàm,

chúng tôi đã xác định sơ bộ được 7 giải pháp
nâng cao hiệu quả hoạt động nghề nghiệp của
HLV đội tuyển quốc gia. Trên cơ sở đó, chúng tôi
tiến hành phỏng vấn 85 chuyên gia, HLV trưởng
thuộc các Trung tâm HLTT quốc gia, cũng như
các Trung tâm đào tạo VĐV Đội tuyển Quốc gia
và Đội tuyển trẻ Quốc gia trên toàn quốc. 

Các tiêu chí phỏng vấn lựa chọn được đánh
giá ở 3 mức: Rất quan trọng, quan trọng và
không quan trọng. Với quy ước đánh giá những
tiêu chuẩn và tiêu chí đạt 80% ở mức quan trọng
và rất quan trọng trở lên sẽ được sử dụng. Kết
quả phỏng vấn lựa chọn giải pháp được trình
bày ở bảng 1. 

Kết quả ở bảng 1 cho thấy, trong số 7 giải
pháp giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động
nghề nghiệp của HLV đội tuyển quốc gia được
phỏng vấn chỉ có 6/7 giải pháp có số ý kiến lựa
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chọn đạt 80% ở mức rất quan trọng trở lên, gồm
giải pháp 1, 2, 4, 5, 6 và 7.  Đây sẽ là những giải
pháp được lựa chọn để nâng cao hiệu quả hoạt
động của HLV Đội tuyển Quốc gia theo mục
tiêu nghiên cứu đặt ra. 

2. Mục đích, nội dung và cách thức thức
tổ chức thực hiện các giải pháp

* Giải pháp 1: Nâng cao hiệu quả công tác
giáo dục chính trị tư tưởng, đạo đức, lối sống
của HLV

Mục đích: Nâng cao bản lĩnh chính trị, tư
tưởng, lối sống và đạo đức nghề nghiệp của HLV. 

Nội dung: 
+ Giáo dục lòng yêu nước, yêu nghề, tinh

thần, ý thức trách nhiệm và uy tín, đạo đức
nghề nghiệp;

+ Tăng cường công tác tuyên truyền, nâng
cao nhận thức và hiểu biết về tình hình kinh tế -
xã hội, chính trị, pháp luật, văn hóa và các chế
độ chính sách liên quan;

+ Xây dựng lối sống, tác phong gương mẫu,
lành mạnh, nội bộ đoàn kết, học hỏi và giúp đỡ
lẫn nhau.

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động
của HLV Đội tuyển Quốc gia (n=85)

+ Thực hiện giáo dục chính trị tư tưởng lồng
ghép trong các hoạt động kỷ niệm các ngày lễ,
các sự kiện lịch sử, các cuộc họp, sinh hoạt chính
trị, chào cờ hàng tuần, các đợt tham quan, dã
ngoại, tập huấn, thi đấu trong nước và quốc tế;

+ Kịp thời nắm bắt tâm tư, nguyện vọng của
HLV trong các mối quan hệ giữa bản thân với
địa phương và gia đình, giúp đỡ giải quyết các
vấn đề khó khăn nhằm ổn định tư tưởng cho
HLV yên tâm công tác.

Tổ chức thực hiện: Ban lãnh đạo các Trung
tâm HLTT phối hợp các tổ chức Đảng, đoàn thể,
phòng ban tổ chức giáo dục tư tưởng, lối sống
và đạo đức nghề nghiệp của HLV. Đồng thời
lồng ghép các nội dung giáo dục chính trị tư
tưởng, đạo đức nghề nghiệp vào các sinh hoạt
tập thể, chuyên môn.

* Giải pháp 2: Bồi dưỡng, nâng cao trình
độ chuyên môn, nghiệp vụ của HLV

Mục đích: Hoàn thiện, nâng cao trình độ
chuyên môn, nghiệp vụ của HLV nhằm đảm bảo
chất lượng và hiệu quả công tác huấn luyện.

- Nội dung:
+ Tổ chức các lớp tập huấn nâng cao trình độ

theo chuyên đề như: Tuyển chọn và dự báo
thành tích VĐV; xây dựng kế hoạch huấn luyện,
dinh dưỡng cho VĐV; doping trong thể thao;
lượng vận động và hồi phục; phòng ngừa chấn
thương cho VĐV; quản lý huấn luyện; điều
chỉnh tâm lý VĐV...;

+ Tổ chức thăm quan thực tế công tác huấn
luyện chuyên môn trong và ngoài nước;

+ Cung cấp các tư liệu, phim, ảnh chuyên
môn trong đào tạo VĐV đẳng cấp cao trình độ
thế giới;

+ Hoàn thiện kỹ năng sư phạm và tâm lý của
HLV thông qua mời chuyên gia tư vấn; 

+ Tham gia các lớp bồi dưỡng nâng cao trình
độ của Tổng cục TDTT và các hiệp hội, liên đoàn;

+ Động viên, khuyến khích HLV chủ động,
tích cực học tập nâng cao trình độ ngoại ngữ, tin
học phục vụ công tác huấn luyện;

+ Khuyến khích việc tìm tòi các phương
pháp, quan điểm huấn luyện mới;

TT Các giải pháp
Kết quả

Rất quan
trọng Quan trọng Không quan

trọng
n Tỷ lệ % n Tỷ lệ % n Tỷ lệ %

1 Nâng cao hiệu quả công tác giáo dục chính trị tư
tưởng, đạo đức lối sống của HLV 81 95.30 4 4.70 0 0.00

2 Bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp
vụ của HLV 80 94.11 5 5.88 0 0.00

3 Hoàn thiện mô hình đào tạo, bồi dưỡng năng lực
HLV theo từng môn thể thao 40 47.06 20 23.52 25 29.41

4 Tăng cường nghiên cứu khoa học và ứng dụng
công nghệ phục vụ công tác huấn luyện 78 91.76 7 8.23 0 0.00

5 Đáp ứng cơ sở vật chất, điều kiện phục vụ huấn
luyện, thi đấu 85 100.00 0 0.00 0 0.00

6 Đảm bảo chế độ, chính sách đối với HLV và VĐV 83 97.64 2 2.35 0 0.00
7 Hoàn thiện quy trình sử dụng, quản lý, đánh giá HLV 80 96.47 2 2.35 3 3.52
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+ Biết học tập và ứng dụng những kiến thức,

kỹ năng mới trong huấn luyện.
Tổ chức thực hiện: Ban lãnh đạo các Trung

tâm HLTT phối hợp với Tổng cục TDTT, các
hiệp hội, liên đoàn, các trường đại học TDTT,
cũng như các chuyên gia đầu ngành tổ chức bồi
dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ
cho HLV.

* Giải pháp 3: Tăng cường nghiên cứu
khoa học và ứng dụng công nghệ phục vụ
công tác huấn luyện

Mục đích: Nâng cao chất lượng và hiệu quả
huấn luyện thông qua ứng dụng nghiên cứu
khoa học và công nghệ vào công tác huấn luyện.

Nội dung:
+ Đảm bảo quy trình ISO về quản lý hồ sơ

VĐV, bổ sung thông tin hồ sơ sau mỗi giai đoạn,
chu kỳ huấn luyện và các giải đấu;

+ Tuân thủ việc kiểm tra, đánh giá VĐV định
kỳ trong quá trình huấn luyện để kịp thời điều
chỉnh lượng vận động huấn luyện; 

+ Áp dụng mô hình đào tạo VĐV ưu tú khoa
học và thiết thực (gắn kết giữa HLV với nhà
khoa học, sinh cơ, sinh lý, sinh hóa, tâm lý trong
huấn luyện);

+ Ứng dụng khoa học trong tuyển chọn và
đánh giá trình độ tập luyện của VĐV; 

+ Phát huy tiềm năng của các nhà khoa học
trong việc cố vấn và hỗ trợ nghiên cứu phục vụ
huấn luyện;

+ Mở các lớp bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng
nghiên cứu khoa học cho HLV;

+ Khuyến khích, hỗ trợ các HLV chủ trì hoặc
tham gia các đề tài khoa học phục vụ trực tiếp
cho công tác huấn luyện;

+ Động viên, khuyến khích các HLV tham
gia các diễn dàn khoa học và trao đổi học thuật,
kinh nghiệm huấn luyện;

+ Tổng hợp và truyền tải kịp thời các thông
tin khoa học, y học, tin tức chuyên môn phục vụ
huấn luyện và thi đấu;

+ Tổ chức các cuộc hội thảo, hội nghị khoa
học nhằm đánh giá chất lượng công tác quản lý,
phục vụ và huấn luyện VĐV;

+ Phối hợp với các viện nghiên cứu, Trường
Đại học TDTT trong nghiên cứu và ứng dụng
những thành tựu khoa học, công nghệ và y học
nhằm nâng cao thành tích thể thao cho VĐV.

Tổ chức thực hiện: Ban lãnh đạo các Trung
tâm HLTT phối hợp với các viện nghiên cứu,
các Trường Đại học TDTT để tổ chức các hoạt
động khoa học, trao đổi học thuật trong huấn
luyện, tăng cường nghiên cứu khoa học và ứng
dụng công nghệ nhằm nâng cao thành tích thể
thao cho VĐV. 

* Giải pháp 4: Đáp ứng cơ sở vật chất,
điều kiện phục vụ huấn luyện, thi đấu

Mục đích: Tạo điều kiện thuận lợi cho HLV và
VĐV về CSVC, điều kiện huấn luyện và thi đấu
để hoàn thành tốt các chỉ tiêu huấn luyện đề ra.

Nội dung:
+ Cải tạo, nâng cấp các công trình thể thao,

nhà ăn, nhà ở VĐV, sân điền kinh, bể bơi,
trường bắn, khu y học... Tăng cường phối hợp
giữa các đơn vị phục vụ và huấn luyện, nâng
cao chất lượng quản lý, sử dụng cơ sở vật chất
- kỹ thuật;

+ Trang bị đầy đủ và kịp thời cơ sở vật chất,
trang thiết bị, dụng cụ phục vụ nhu cầu tập luyện
- thi đấu; ăn ở và sinh hoạt của HLV, VĐV;

+ Kêu gọi tài trợ thu hút thêm các nguồn đầu
tư kinh phí, cơ sở vật chất từ các tổ chức, cá
nhân trong và ngoài nước;

+ Hình thành quỹ hỗ trợ hoạt động huấn
luyện và thi đấu cho các đội tuyển quốc gia;

+ Thành lập ban cố vấn huấn luyện hỗ trợ các
HLV, tạo điều kiện thuận lợi về phương tiện và
thiết bị huấn luyện sẵn có ở các cơ sở đào tạo,
các viện nghiên cứu và các trường đại học phục
vụ huấn luyện các đội tuyển quốc gia. 

Tổ chức thực hiện: Ban lãnh đạo các Trung
tâm HLTT phối hợp với các tổ chức và cá nhân
hỗ trợ phương pháp, phương tiện, công nghệ
cho các HLV trong quá trình huấn luyện các đội
tuyển quốc gia. 

* Giải pháp 5: Đảm bảo chế độ, chính sách
đối với HLV và VĐV

Mục đích: Tạo điều kiện thuận lợi cho HLV
và VĐV về chế độ đãi ngộ để thực hiện tốt chức
trách nghề nghiệp, gắn bó hết mình với sự
nghiệp TDTT, yên tâm công tác và tập luyện.

Nội dung:
+ Thực hiện đầy đủ chế độ chính sách tiền

lương, tiền công, tiền thưởng và bảo hiểm đối
với HLV, VĐV;

+ Kịp thời khen thưởng, động viên khi HLV,
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VĐV đạt thành tích cao; thực hiện khen thưởng,
kỷ luật công bằng và nhất quán;

+ Quan tâm giải quyết thỏa đáng mọi quyền
lợi, nhu cầu chính đáng, hợp pháp của HLV,
VĐV; Có biện pháp giúp đỡ VĐV trong học tập
và công tác sau khi hết tuổi VĐV;

+ Thực hiện quản lý tài chính công khai,
minh bạch, sử dụng tài chính hợp lý, đúng
nguyên tắc, quan tâm đáp ứng các điều kiện bảo
đảm nhằm thực hiện tốt kế hoạch huấn luyện
của các đội tuyển;

+ Tiết kiệm chi ngân sách nhà nước, tăng
cường hợp tác với các địa phương theo phương
án “Trung ương và địa phương cùng làm” nhằm
hỗ trợ VĐV về trang thiết bị, dụng cụ tập luyện,
chế độ dinh dưỡng, thuốc bổ, kinh phí tập huấn
và thi đấu nước ngoài;

+ Bổ sung hoàn thiện cơ chế chính sách đãi
ngộ đối với đội ngũ HLV tương xứng với thành
tích, thâm niên công tác và năng lực cá nhân;
điều chỉnh chính sách tiền công, phụ cấp ưu đãi,
cơ chế đãi ngộ phù hợp để cải thiện đời sống vật
chất và tinh thần, tạo động lực thúc đẩy HLV
phát huy hết năng lực, trí tuệ, tâm huyết cho
công tác huấn luyện. 

Tổ chức thực hiện: Ban lãnh đạo các Trung
tâm HLTT phối hợp với Tổng cục TDTT, Bộ
Văn hóa, Thể thao và Du lịch bảo đảm quyền
lợi của HLV và VĐV, đề xuất xây dựng các chế
độ, chính sách phù hợp cho HLV và VĐV. 

* Giải pháp 6: Hoàn thiện quy trình sử
dụng, quản lý, đánh giá HLV

Mục đích: Nâng cao hiệu quả quản lý huấn
luyện, đánh giá khách quan minh bạch hiệu quả
hoạt động nghề nghiệp của HLV. 

Nội dung:
+ Xây dựng quy trình tuyển chọn và triệu tập

HLV quốc gia. Thành lập hội đồng tuyển chọn
có sự phối hợp gắn kết giữa các bộ môn, liên
đoàn, hiệp hội, các Trung tâm HLTT quốc gia
và các địa phương về tiêu chuẩn và hình thức
tuyển chọn, triệu tập HLV;

+ Thống nhất tiêu chuẩn, tiêu chí đánh giá
hiệu quả hoạt động nghề nghiệp của HLV Đội
tuyển Quốc gia;

+ Thường xuyên tổ chức đánh giá, phân loại
HLV Đội tuyển Quốc gia thông qua các tiêu
chuẩn và tiêu chí đã xây dựng để bổ khuyết hiệu

quả nhược điểm và phát huy những ưu điểm của
HLV, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả
huấn luyện.

Tổ chức thực hiện: Tổng cục TDTT phối
hợp với các Trung tâm HLTT, các hiệp hội và
liên đoàn thống nhất tiêu chuẩn tuyển chọn,
đánh giá hiệu quả hoạt động của HLV, góp phần
nâng cao hiệu quả quản lý huấn luyện.

KEÁT LUAÄN
Quá trình nghiên cứu đã lựa chọn được được

6 giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động nghề
nghiệp của HLV Đội tuyển Quốc gia gồm: Nâng
cao hiệu quả công tác giáo dục chính trị tư
tưởng, đạo đức lối sống của HLV; Bồi dưỡng,
nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của
HLV; Tăng cường nghiên cứu khoa học và ứng
dụng công nghệ phục vụ công tác huấn luyện;
Đáp ứng cơ sở vật chất, điều kiện phục vụ huấn
luyện, thi đấu; Đảm bảo chế độ, chính sách đối
với HLV và VĐV; Hoàn thiện quy trình sử dụng,
quản lý, đánh giá HLV. Các giải pháp này bước
đầu đã có đủ cơ sở khoa học để kiểm nghiệm
ứng dụng trong thực tiễn.
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