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MOÄT SOÁ KINH NGHIEÄM TÖØ MOÂ HÌNH ÑAØO TAÏO NGUOÀN DÖÏ BÒ THEÅ THAO
THAØNH TÍCH CAO CUÛA LIEÂN BANG NGA

Tóm tắt:
Bằng phương pháp phân tích và tổng hợp tài liệu, chúng tôi tiến hành nghiên cứu một số kinh

nghiệm trong mô hình đào tạo nguồn dự bị thể thao thành tích cao (TTTTC) của Liên bang Nga.
Đây là cơ sở quan trọng để đưa ra một số bài học kinh nghiệm trong đào tạo nguồn dự bị TTTTC
ở Việt Nam, góp phần nâng cao thành tích thể thao của các VĐV một số môn thể thao trọng điểm,
hướng tới đấu trường Asiad và Olympic.

Từ khóa: Mô hình đào tạo nguồn dự bị, thể thao thành tích cao, Liên bang Nga.

Some experiences from the Russian Federation's high-performance 
sports reserve training model

Summary: 
Using the method of analyzing and synthesizing documents, the project researches some

experiences in the training model of high-performance sports reserves of the Russian Federation.
This is an important basis for providing a number of lessons learned in training high-performance
sports reserves in Vietnam, contributing to improving the sports performance of athletes in some
key sports, aiming for the Asiad arena. and Olympics.

Keywords: Reserve training model, high performance sports, Russian Federation.

(1)PGS.TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Đặng Văn Dũng(1)

Phạm Việt Hùng(1)

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Đào tạo lực lượng dự bị thể thao ở Liên bang

Nga đến năm 2025 là một hệ thống quan điểm
về các mục tiêu và định hướng ưu tiên trong
chính sách nhà nước về việc chuẩn bị lực lượng
dự bị cho các đội tuyển thể thao của Liên bang
Nga đến năm 2025.

Các quan điểm này được phát triển phù hợp
với Hiến pháp Liên bang Nga, Luật Liên bang
và các văn bản quy phạm pháp luật khác của
Liên bang Nga, kết hợp với Chiến lược phát
triển thể thao ở Liên bang Nga trong giai đoạn
này. Cho đến năm 2020, chương trình nhà nước
của Liên bang Nga “Phát triển thể dục thể thao”
và các văn bản quy hoạch chiến lược khác, cũng
như các nguyên tắc và chuẩn mực được chấp
nhận và tuân thủ luật pháp quốc tế trong lĩnh
vực văn hóa thể chất và thể thao. 

Trong khuôn khổ bài viết này, chúng tôi tiến
hành nghiên cứu về mô hình đào tạo nguồn dự
bị TTTTC của Liên bang Nga làm nền tảng
quan trọng cho việc xây dựng mô hình đào tạo
nguồn kế cận thể thao Asiad ở Việt Nam.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Để đánh giá mô hình đào tạo nguồn dự bị

TTTTC của Liên bang Nga, chúng tôi sử dụng
phương pháp phân tích và tổng hợp tài liệu.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
Quan điểm phát triển hệ thống đào tạo nguồn

dự bị TTTTC ở Liên bang Nga:
Có thể thấy, định hướng chiến lược phát triển

hệ thống đào tạo nguồn dự bị TTTTC ở Liên
bang Nga có tính chiến lược dài hạn và đòi hỏi
phải mở rộng với sự phối hợp liên ngành, tương
tác giữa các cấp và hỗ trợ của các nguồn lực
thích hợp.

Thể thao ưu tú hiện đại, trong bối cảnh cạnh
tranh toàn cầu ngày càng gia tăng, đã đặt ra những
yêu cầu mới, cao hơn về chất lượng đào tạo nguồn
dự bị TTTTC cho các đội thể thao của Liên bang
Nga. Điều này liên quan đến việc phát triển hệ
thống đào tạo nguồn dự bị TTTTC với những
cách tiếp cận mới trong việc xác định VĐV tài
năng, giới thiệu các hình thức tổ chức đào tạo hiện
đại, từng bước cải thiện cơ sở vật chất - kỹ thuật
của các tổ chức đào tạo thể thao, cung cấp HLV
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có trình độ và khoa học, hỗ trợ về phương pháp y
tế, y sinh học, tâm lý, chống doping.

Các thành phần quan trọng nhất của việc phát
triển hệ thống đào tạo nguồn dự bị TTTTC là:
Sự tham gia có hệ thống của nhà nước trong
quản lý; Tuyển chọn trẻ có năng khiếu; Nâng
cao vị thế xã hội của HLV và các chuyên gia;
Phát triển mạng lưới các tổ chức huấn luyện thể
thao nhằm phát huy tiềm năng của những nguồn
lực tham gia; Hỗ trợ và phát triển các tổ chức
giáo dục bổ sung về TDTT; Duy trì sức khỏe của
VĐV; Tạo ra văn hóa “không khoan nhượng”
đối với việc đạt được kết quả bằng cách sử dụng
các phương tiện và phương pháp bị cấm trong
thể thao (doping).

Chuẩn bị lực lượng dự bị thể thao cho đội
tuyển thể thao Liên bang Nga là một nhiệm vụ
chiến lược quốc gia nhằm đoàn kết tất cả các tổ
chức nhà nước và cộng đồng cùng quan tâm. Từ
quan điểm này đã hình thành một hệ thống toàn
quốc để đào tạo lực lượng dự bị thể thao, đảm
bảo cung cấp đủ số lượng VĐV có khả năng tiếp
tục quá trình huấn luyện nâng cao, đáp ứng mức
độ cạnh tranh phù hợp với các VĐV mạnh nhất
thế giới và củng cố vị thế cường quốc thể thao
hàng đầu của Nga.

Cấu trúc hệ thống đào tạo nguồn dự bị
TTTTC ở Liên bang Nga:

Điều kiện chính để thực hiện thành công
công tác chuẩn bị lực lượng dự bị thể thao là
hình thành một hệ thống toàn quốc đào tạo
nguồn dự bị TTTTC hiệu quả, đảm bảo đạt được
mục tiêu.

Hệ thống quốc gia đào tạo lực lượng dự bị
thể thao là một tổ hợp các yếu tố tương tác tuân
theo các mục tiêu và nguyên tắc chung về đào
tạo nguồn dự bị TTTTC, tạo điều kiện cho sự
phát triển và thể hiện bản thân, cũng như lòng
yêu nước của mỗi VĐV, đồng thời giáo dục và
xã hội hóa thành công trong xã hội.

Hệ thống đào tạo nguồn dự bị TTTTC quốc
gia là một hệ thống phân bố theo lãnh thổ, bao
gồm các hệ thống đào tạo thể thao dự bị khu vực
được thành lập tại các thực thể địa – chính trị
cấu thành Liên bang Nga.

Để vận hành hiệu quả hệ thống đào tạo nguồn
dự bị TTTTC quốc gia, một cơ cấu mới được hình
thành, bao gồm: Các mô hình tích hợp theo chiều

dọc để đào tạo nguồn thể thao dự bị theo môn thể
thao; Cơ chế quản lý hệ thống đào tạo dự bị thể
thao ở cấp liên bang, khu vực và thành phố; Mạng
lưới các tổ chức huấn luyện thể thao; Cung cấp
toàn diện hệ thống đào tạo dự bị thể thao.

Cấu trúc của hệ thống đào tạo nguồn dự bị
TTTTC quốc gia dựa trên các mô hình tích hợp
theo chiều dọc để huấn luyện đội dự bị thể thao
theo môn thể thao, trong đó xác định: Các khu
vực ưu tiên phát triển môn thể thao; Số lượng tổ
chức và số VĐV đủ để biên chế cho đội tuyển
quốc gia một môn thể thao; Các yêu cầu về
thành phần, số lượng và chất lượng của các
nhóm ở các giai đoạn huấn luyện thể thao; Các
yêu cầu về trình độ và loại HLV; Số tiền tài trợ,
hỗ trợ vật chất - kỹ thuật và các nguồn lực khác;
Các mục tiêu và chỉ số hoạt động ở các cấp độ
thành phố, khu vực và liên bang.

Các liên đoàn thể thao toàn Nga, trên cơ sở
mô hình cấu trúc này và kế hoạch hành động,
hình thành một mô hình tích hợp theo chiều dọc
để chuẩn bị nguồn dự bị thể thao cho một môn
thể thao trong các chương trình phát triển thể
thao và đảm bảo thực hiện theo mô hình đã được
áp dụng. Người đứng đầu các liên đoàn thể thao
toàn Nga chịu trách nhiệm cá nhân trong việc
thực hiện các chương trình phát triển thể thao.

Các cơ quan điều hành của một thực thể địa
– chính trị cấu thành Liên bang Nga hình thành
một hệ thống khu vực đào tạo các môn thể thao
dự bị, có tính đến các mô hình tích hợp theo
chiều dọc để đào tạo thể thao dự bị theo môn
thể thao.

Một mô hình tích hợp theo chiều dọc để đào
tạo thể thao dự bị sẽ giúp: 1) Hình thành một
quy trình đào tạo thống nhất từ giai đoạn đào tạo
ban đầu đến giai đoạn TTTTC và đưa VĐV vào
các đội tuyển thể thao trên cơ sở thực hiện các
chương trình huấn luyện thể thao theo yêu cầu
và tiêu chuẩn của liên bang về huấn luyện thể
thao; 2) Hình thành hệ thống tuyển chọn VĐV
trẻ năng khiếu, sử dụng các phương pháp tuyển
chọn và tuyển chọn thể thao tiên tiến từ các tổ
chức trong và ngoài lĩnh vực văn hóa TDTT; 3)
Thực hiện cơ chế chuyển VĐV từ tổ chức này
sang tổ chức khác để tiếp tục huấn luyện qua các
giai đoạn huấn luyện, có tính đến cơ chế khuyến
khích, khen thưởng các HLV đã đóng góp trong
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việc đào tạo VĐV; 4) Vận hành một hệ thống
thi đấu thể thao hiệu quả.

Để có sự nhìn nhận, đánh giá tổng quát và
khoa học về hệ thống đào tạo nguồn dự bị thể
thao của Liên bang Nga, chúng tôi tiến hành
nghiên cứu mô hình đào tạo nguồn dự bị thể
thao thành tích cao. Kết quả được trình bày ở
các sơ đồ 1, 2, 3, 4.

Kết quả từ 4 sơ đồ trên cho thấy, hệ thống
đào tạo nguồn dự bị TTTTC của Liên bang Nga
được triển khai trên phạm vi toàn liên bang, với
hệ thống các trung tâm và trường thể thao (đại
học, Olympic, năng khiếu, CLB…). Điều đó
đảm bảo cho sự phát triển một cách hệ thống và
bài bản các tuyến VĐV, trong đó bảo vệ tối đa
sức khỏe của VĐV và hình thành văn hóa
“không khoan nhượng” đối với việc sử dụng
doping trong thể thao.

Việc quản lý hệ thống đào tạo nguồn dự bị
TTTTC được thực hiện ở cấp liên bang, khu vực
và thành phố và dựa trên các nguyên tắc sau:
thống nhất hệ thống quản lý, phân định quyền
hạn và trách nhiệm, cách tiếp cận theo chương
trình, củng cố các nguồn lực, trách nhiệm xã
hội, tính minh bạch và công khai.

Bộ Thể thao Nga xây dựng và thực hiện
chính sách nhà nước thống nhất về chuẩn bị các
nguồn dự bị TTTTC cho các đội thể thao, bao
gồm cả các đội tuyển thể thao của Liên bang
Nga. Với mục đích này, việc quản lý hệ thống
đào tạo nguồn dự bị TTTTC được thực hiện
thông qua Chương trình Nhà nước “Phát triển
Văn hóa Thể chất và Thể thao” của Liên bang
Nga, trợ cấp cho việc phát triển các môn thể
thao cơ bản, hình thành và thực hiện kế hoạch

Sơ đồ 1. Mô hình tích hợp (theo chiều
dọc) đào tạo nguồn dự bị TTTTC của

Liên bang Nga

Sơ đồ 2. Mô hình quản lý hệ thống đào tạo
nguồn dự bị TTTTC ở Liên bang, khu vực và

tỉnh, thành phố của Liên bang Nga

Sơ đồ 3. Mạng lưới các tổ chức (cơ quan) 
đào tạo thể thao của Liên bang Nga

Sơ đồ 4. Hệ thống nguồn lực
đảm bảo đào tạo nguồn dự bị

TTTTC của Liên bang Nga

Các đội tuyển
thể thao 

Quốc gia Nga

Giai đoạn tài năng thể thao

Giai đoạn hoàn thiện thể thao

Giai đoạn chuyên môn hóa sâu

Giai đoạn đào tạo ban đầu

Bộ thể thao Liên bang Nga

Cấp Liên Bang Trung tâm huấn luyện các đội
tuyển thể thao quốc gia

Cấp khu vực

Trung tâm huấn luyện thể thao tỉnh, thành phố

Cấp tỉnh, thành phố Tổ chức chính quyền địa phương về TDTT

Tổ chức điều hành về TDTT của Liên bang Nga

Trung tâm huấn luyện nguồn dự bị thể thao liên bang

Trường đào tạo nguồn
dự bị Olympic

Trung tâm đào tạo
nguồn dự bị thể thao

liên bang
Trường Đại học

Trường Nội trú
thể thao

Trường Phổ thông
Olympic

Trường Phổ thông
Năng khiếu

Lớp thể thao
Năng khiếu

Trung tâm đào tạo
Olympic

Trung tâm đào tạo
dự bị thể thao vùng

Trung tâm ĐT dự bị
TT tỉnh, Thành phố

Trung tâm TDTT

Trường đại học
dự bị Olympic

Trường phổ thông
thể thao

Trường phổ thông
CLB thể thao

Trường ĐT công
nghệ TT Olympic

Đảm bảo 
về khoa học -

công nghệ

Đảm bảo 
phương pháp

khoa học

Đảm bảo 
nguồn lực

(nhân lực, vật
lực, tài lực)

Đảm bảo 
toàn diện hệ

thống đạo nguồn
dự bị thể thao

Đảm bảo 
về y - sinh học

Đảm bảo 
về tâm lý

Đảm bảo 
phòng chống

Doping
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thống nhất cho các sự kiện TDTT liên khu vực,
toàn Nga và quốc tế.

Bộ Thể thao Nga thực hiện các hoạt động của
mình một cách trực tiếp và thông qua các tổ
chức cấp dưới với sự hợp tác của các cơ quan
điều hành liên bang khác, cơ quan điều hành của
các đơn vị địa – chính trị cấu thành Liên bang
Nga, chính quyền địa phương, các liên đoàn thể
thao toàn Nga, Ủy ban Olympic Nga, Ủy ban
Paralympic, Liên đoàn Thể thao Sinh viên Nga,
các tổ chức giáo dục đại học, các tổ chức giáo
dục chuyên nghiệp, công đoàn ngành...

Trung tâm Huấn luyện Thể thao Quốc gia
xác định các yêu cầu về số lượng, chất lượng
và đặc điểm các ứng viên cho các đội tuyển thể
thao Liên bang Nga và tham gia thực hiện Kế
hoạch thống nhất cho các đội tuyển thể thao
liên khu vực, các sự kiện TDTT toàn Nga và
quốc tế.

KEÁT LUAÄN
Qua nghiên cứu mô hình đào tạo nguồn dự

bị TTTTC của Liên bang Nga cho thấy: hệ
thống đào nguồn dự bị TTTTC đảm bảo tính hệ
thống (trung tâm Olympic, trung tâm thể thao
vùng, tỉnh, thành phố; các trường đại học, phổ
thông Olympic, phổ thông năng khiếu; CLB thể
thao…), đồng thời cũng đảm bảo các nguồn lực
(nguồn tài nguyên, vấn đề y – sinh học, tâm lý

thể thao, khoa học – công nghệ…) cho sự phát
triển bền vững hệ thống đào tạo nói trên. Đây
chính là bài học kinh nghiệm quan trọng được
rút ra trong quá trình xây dựng mô hình đào tạo
nguồn kế cận TTTTC ở Việt Nam.
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Với mô hình đào tạo nguồn dự bị thể thao thành tích cao bài bản, Liên bang Nga đã có
nguồn VĐV thể thao trẻ đa dạng và đạt thành tích tốt trong nhiều môn thể thao




